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1. Εισαγωγή 

 

Το Παραδοτέ ο αυτο , Π29 «Έκθέσή καινοτομι ας στήν έκπαι δέυσή» του έ ργου ΓΛΩΣΑΝΑΞ 

προτέι νέι μι α συ νοψή βιβλιογραφικω ν και έρέυνήτικω ν έυρήμα των για τή συ νδέσή τής έ ννοιας 

τής καινοτομι ας μέ τήν έκπαι δέυσή, μέ ιδιαι τέρή έστι ασή στις πρακτικέ ς και πολιτικέ ς 

διαστα σέις τής έφαρμογή ς τής καινοτομι ας σέ έκπαιδέυτικα  πλαι σια. Ιδιαι τέρο πλαι σιο 

αναφορα ς έι ναι οι μέ θοδοι και οι τέχνικέ ς διδασκαλι ας και μα θήσής, ή κατα ρτισή των 

έκπαιδέυτικω ν και ή έκπαι δέυσή σέ πέριβα λλοντα κρι σής, ο που συνή θως ή πολυγλωσσι α έι ναι 

αναπο σπαστο μέ ρος τής κοινωνική ς πραγματικο τήτας.  

 

 

2. Καινοτομία: η έννοια, τυπολογία και σχέση της με την εκπαίδευση 

 

2.1. Κοινωνική καινοτομία 

 

Η κοινωνική καινοτομία διαμορφω νέται ως νέ ο πέδι ο ανα λυσής το σο στο πλαι σιο 

προσέγγι σέων που θέωρου ν έφικτή  και αποτέλέσματική  τή σχέδιασμέ νή κοινωνική  ανα πτυξή, 

ο σο και στο πλαι σιο α λλων προσέγγι σέων που έκτιμου ν τή διασκορπισμέ νή γνω σή, τήν 

αποκέ ντρωσή και τήν ικανο τήτα των κοινοτή των και των κοινωνικω ν ομα δων να 

αυτοοργανω νονται και να διατυπω νουν συγκέκριμέ νές, νέ ές απαντή σέις στα προβλή ματα που 

αντιμέτωπι ζουν. Η κοινωνική  καινοτομι α αποτέλέι  έπι σής πέδι ο ένδιαφέ ροντος αρκέτω ν 

διέθνω ν φορέ ων και οργανισμω ν (ΟΟΣΑ, ΟΗΕ, Ευρωπαι κή  Ένωσή), οι οποι οι έ χουν ως στο χο ο χι 

μο νο να αναγνωρι σουν τή σήμασι α τής καινοτομι ας στήν κοινωνικοοικονομική , πολιτική , 

πολιτισμική  ανα πτυξή μιας κοινωνι ας, αλλα  και στήν ανα πτυξή τής έ ννοιας, προτέι νοντας νέ ές 

οπτικέ ς γωνι ές και προοπτικέ ς για τήν προσέ γγισή  τής. Για τον ΟΟΣΑ, «ή κοινωνική  καινοτομι α 

αντιπροσωπέυ έι τις νέ ές ιδέ ές που μέταμορφω νουν τις πολιτικέ ς και τις πρακτικέ ς τοπική ς 

ανα πτυξής». Το κυ ριο ένδιαφέ ρον για αυτο ν τον τομέ α σχέτι ζέται μέ τήν καινοτομι α ως 

απα ντήσή σέ έ να νέ ο κοινωνικο  προ βλήμα, στή μή ικανοποιήτική  λυ σή ένο ς κοινωνικου  

προβλή ματος ή  μιας προσέ γγισής για τή βέλτι ωσή των υφιστα μένων λυ σέων. 

Μια κοινωνική  καινοτομι α έπιδιω κέι τον γένικο  στο χο τής προω θήσής τής έυήμέρι ας των 

ατο μων και των κοινοτή των. Χαρακτήρι ζέται απο  μια διαδικασι α έφαρμογή ς που πέριλαμβα νέι 

τή συνέργασι α ένο ς φα σματος φορέ ων και ο χι απο  α υλα ή  απτα  αποτέλέ σματα. 

Μακροπρο θέσμα, οι καινοτομι ές μπορου ν να έ χουν κοινωνική  αποτέλέσματικο τήτα που 

υπέρβαι νέι το αρχικο  έ ργο (έταιρέι ές, ένω σέις κ.λπ.) και αντιπροσωπέυ έι έ να προ βλήμα που 

θέ τέι υπο  αμφισβή τήσή τις κυ ριές ισορροπι ές τής κοινωνι ας. Στή συνέ χέια, γι νονται πήγέ ς 

κοινωνικου  μέτασχήματισμου  και μπορου ν να συμβα λουν στήν ανα δυσή ένο ς νέ ου μοντέ λου 



ανα πτυξής. Επομέ νως, ο σκοπο ς κα θέ καινοτομι ας έι ναι να δήμιουργή σέι κα τι διαφορέτικο  απο  

αυτο  που έ χέι γι νέι, έι τέ προ κέιται για ποιο τήτα, ποσο τήτα έι τέ και για τα δυ ο (Cloutier, 2003). 

Για να παραχθέι  έ να σήμαντικο , μέτασχήματιστικο  αποτέ λέσμα, ή καινοτομι α πρέ πέι να 

υλοποιήθέι , κα τι που απαιτέι  α μέσή δια δοσή και έφαρμογή  σέ έυρέι α κλι μακα. Η καινοτομι α 

γένικα  νοέι ται ως «[…] ή έπιτυχή ς έισαγωγή  ένο ς νέ ου πρα γματος ή  μέθο δου» (Brewer & Tierney, 

2012, 15).  

Η καινοτομι α φαι νέται να έ χέι δύο συστατικά. Πρω τον, υπα ρχέι ή ιδέ α ή  το στοιχέι ο που έι ναι 

νέ ο για έ να συγκέκριμέ νο α τομο ή  ομα δα και, δέυ τέρον, υπα ρχέι ή αλλαγή  που προκυ πτέι απο  

τήν τέκνοθέ τήσή του στοιχέι ου ή  τής ιδέ ας. Έτσι, ή καινοτομι α απαιτέι  τρι α κυ ρια βή ματα: μια 

ιδέ α, τήν έφαρμογή  τής και το αποτέ λέσμα που προκυ πτέι απο  τήν έκτέ λέσή τής ιδέ ας και 

παρα γέι μια αλλαγή . 

Οι καινοτομι ές μπορου ν να ταξινομήθου ν ως έξέλικτικέ ς ή  έπαναστατικέ ς, διατήρή σιμές ή  

ανατρέπτικέ ς. Οι έξέλικτικέ ς καινοτομι ές οδήγου ν σέ σταδιακέ ς βέλτιω σέις αλλα  απαιτου ν 

συνέ χέια, ένω  οι έπαναστατικέ ς καινοτομι ές έπιφέ ρουν μια πλή ρή αλλαγή , ολική  αναθέω ρήσή 

ή /και αντικατα στασή του παλιου  μέ το νέ ο, συχνα  σέ συ ντομο χρονικο  δια στήμα. Η βιω σιμή 

καινοτομι α διαιωνι ζέι τις τρέ χουσές διαστα σέις τής απο δοσής (π.χ., στήν έκπαι δέυσή, συνέχή ς 

βέλτι ωσή του προγρα μματος σπουδω ν), ένω  διαταρα σσέι τις κοινωνικέ ς ισορροπι ές, ο πως μια 

έθνική  μέταρρυ θμισή, και αλλα ζέι ριζικα  ολο κλήρο τον τομέ α. Οι καινοτομι ές μπορου ν έπι σής να 

έι ναι απτέ ς (π.χ. τέχνολογικα  έργαλέι α) και α υλές (π.χ. μέ θοδοι, στρατήγικέ ς και τέχνικέ ς). Οι 

έξέλικτικέ ς και έπαναστατικέ ς καινοτομι ές φαι νέται να έ χουν τήν ι δια σήμασι α μέ τις βιω σιμές 

και τις ανατρέπτικέ ς καινοτομι ές, αντι στοιχα. 

Μαζι  μέ τους τυ πους καινοτομι ας, ο βαθμός αντίκτυπου μπορέι  να έντοπιστέι  στα ακο λουθα 

τρι α έπι πέδα:  

1. Προσαρμογή ή εκσυγχρονισμός διαδικασιών: ή καινοτομι α μπορέι  να συμβέι  στήν 

καθήμέρινή  απο δοσή και μπορέι  να θέωρήθέι  ως έ νας τρο πος για να κα νουμέ τήν έργασι α μας 

έυκολο τέρή, πιο αποτέλέσματική , πιο έλκυστική  ή  λιγο τέρο αγχωτική . Ωστο σο, αυτο ς ο τυ πος 

καινοτομι ας θα πρέ πέι να θέωρέι ται βέλτι ωσή και ο χι καινοτομι α, καθω ς δέν παρα γέι μια νέ α 

μέ θοδο ή  έργαλέι ο.  

2. Τροποποίηση διαδικασίας: καινοτομι α που αλλα ζέι σήμαντικα  τή διαδικασι α, τήν 

απο δοσή ή  τήν ποιο τήτα ένο ς υπα ρχοντος προι ο ντος (π.χ. ταχυ ρρυθμή μα θήσή – accelerated 

learning), υβριδική  μα θήσή).  

3. Μετασχηματισμός συστήματος: δραματική  μέτατροπή  (π.χ. διαδικασι α τής Μπολο νια 

για τα Πανέπιστή μια, πλή ρως αυτοματοποιήμέ να έκπαιδέυτικα  συστή ματα).  

 

 

 



 

2.2. Εκπαιδευτική καινοτομία 

 

Η εκπαιδευτική καινοτομία έι ναι ή μέτα βασή απο  τήν παρα δοσή στή νέωτέρικο τήτα, μέ σω 

τής έισαγωγή ς αλλαγω ν, μέ στο χο τήν αυ ξήσή τής αποτέλέσματικο τήτας τής έκπαιδέυτική ς 

διέργασι ας και τή διαμο ρφωσή τής προσωπικο τήτας του συ γχρονου ανθρω που. Οι καινοτομι ές 

στον τομέ α τής έκπαι δέυσής μπορου ν να υλοποιήθου ν μέ τή μορφή  έννοιολογικω ν αλλαγω ν 

ο σον αφορα  το οργανωτικο  συ στήμα, τα προγρα μματα σπουδω ν, το έκπαιδέυτικο  υλικο , τα 

σχολικα  βιβλι α και τις μέθο δους διδασκαλι ας, αλλαγω ν που σχέτι ζονται μέ τις διαπροσωπικέ ς 

σχέ σέις, ο πως ή σχέ σή δασκα λου-μαθήτή , ή  αλλαγω ν υλική ς φυ σής, αν αφορου ν διδακτικα  

βοήθή ματα και έργαστή ρια διδακτική ς τέχνολογι ας. Η έφαρμογή  καινοτομιω ν στήν έκπαι δέυσή 

πραγματοποιέι ται μέ σω έκπαιδέυτικω ν μέταρρυθμι σέων ή  μέ τήν έισαγωγή  διαφο ρων αλλαγω ν 

σέ δομικο  και λέιτουργικο  έπι πέδο, μέ σκοπο  τή βέλτι ωσή τής έκπαιδέυτική ς διέργασι ας. 

Στήν έκπαι δέυσή, ή καινοτομι α έμφανι ζέται ως μια νέ α παιδαγωγική  θέωρι α, μέθοδολογική  

προσέ γγισή, τέχνική  διδασκαλι ας, διδακτικο  έργαλέι ο, μαθήσιακή  διέργασι α ή  θέσμική  δομή  

που, ο ταν έφαρμο ζέται, παρα γέι μια σήμαντική  αλλαγή  στή διδασκαλι α και τή μα θήσή, 

οδήγω ντας σέ καλυ τέρή συσσω ρέυσή γνω σέων απο  τους/τις μαθήτέ ς/ριές.  

Έτσι, οι καινοτομι ές στήν έκπαι δέυσή στοχέυ ουν στήν αυ ξήσή τής παραγωγικο τήτας και τής 

αποτέλέσματικο τήτας τής μα θήσής ή /και στή βέλτι ωσή τής ποιο τήτας τής μα θήσής. Η 

παραγωγικο τήτα καθορι ζέται απο  τήν έκτι μήσή των αποτέλέσμα των που έπιτυγχα νονται σέ 

σχέ σή μέ τήν προσπα θέια που έπένδυ έται για τήν έπι τέυξή του αποτέλέ σματος, και ή 

αποδοτικο τήτα καθορι ζέται απο  τήν ποσο τήτα χρο νου, χρήμα των και πο ρων που απαιτου νται 

για τήν έπι τέυξή ορισμέ νων αποτέλέσμα των. Στήν έκπαι δέυσή, ή αποτέλέσματικο τήτα τής 

μα θήσής καθορι ζέται κυρι ως απο  τον χρο νο και το κο στος που έπένδυ ονται. Η μα θήσή έι ναι πιο 

αποτέλέσματική  έα ν έπιτυγχα νουμέ τα ι δια αποτέλέ σματα σέ λιγο τέρο χρο νο και μέ λιγο τέρα 

έ ξοδα. Έτσι, έα ν μπορου μέ να έπιτυ χουμέ πέρισσο τέρα μέ λιγο τέρή προσπα θέια, ή 

παραγωγικο τήτα αυξα νέται. Επομέ νως, οι καινοτομι ές στήν έκπαι δέυσή θα πρέ πέι να αυξα νουν 

το σο τήν παραγωγικο τήτα τής μα θήσής ο σο και τήν αποτέλέσματικο τήτα τής μα θήσής.  

Οι έκπαιδέυτικέ ς καινοτομι ές έμφανι ζονται σέ δια φορους τομέι ς και μέ πολλέ ς μορφέ ς. 

Υπα ρχουν καινοτομι ές στις διδακτικέ ς τέχνικέ ς ή  τα συστή ματα παρα δοσής, ο πως ή χρή σή νέ ων 

τέχνολογιω ν στήν τα ξή. Υπα ρχουν καινοτομι ές στον τρο πο μέ τον οποι ο οι έκπαιδέυτικοι  

προσλαμβα νονται, έκπαιδέυ ονται και αμέι βονται. Η καινοτομι α μπορέι  να κατέυθυ νέται προς 

τήν ανα πτυξή σέ μι α, πέρισσο τέρές ή  ο λές τις πτυχές του εκπαιδευτικού συστήματος:  

• θέωρι α και πρα ξή 

• προ γραμμα σπουδω ν  



• διδασκαλι α και μα θήσή, έκπαιδέυτική  πολιτική  

• τέχνολογι α 

• ιδρυ ματα και διοι κήσή  

• θέσμική  κουλτου ρα  

• κατα ρτισή έκπαιδέυτικω ν.  

Η καινοτομι α μπορέι  να έφαρμοστέι  σέ οποιαδή ποτέ πτυχή  τής έκπαι δέυσής που μπορέι  να έ χέι 

θέτικο  αντι κτυπο στή μα θήσή και στους/στις μαθήτέ ς/ριές. Ομοι ως, ή έκπαιδέυτική  καινοτομι α 

αφορα  ο λα τα ενδιαφερόμενα μέρη:  

• τους/τις μαθήτέ ς/ριές 

• τους/τις γονέι ς 

• τους/τις έκπαιδέυτικου ς 

• τα στέλέ χή τής έκπαι δέυσής 

• τους/τις έρέυνήτέ ς/ριές 

• τους/τις υπέυ θυνους/ές χα ραξής πολιτική ς,  

και απαιτέι  τήν ένέργο  συμμέτοχή  και υποστή ριξή  τους.  

Όταν έξέτα ζουμέ τους/τις μαθήτέ ς/ριές, σκέφτο μαστέ τή μέλέ τή των γνωστικω ν διέργασιω ν 

που λαμβα νουν χω ρα στον έγκέ φαλο κατα  τή δια ρκέια τής μα θήσής, τήν αναγνω ρισή και τήν 

ανα πτυξή δέξιοτή των και ικανοτή των. Αυτέ ς πέριλαμβα νουν τή βέλτι ωσή των στα σέων, των 

διαθέ σέων, των συμπέριφορω ν, των κινή τρων, τής αυτοαξιολο γήσής, τής 

αυτοαποτέλέσματικο τήτας, τής αυτονομι ας, καθω ς και τής έπικοινωνι ας, τής συνέργασι ας, τής 

έμπλοκή ς και τής παραγωγικο τήτας τής μα θήσής. 

Για τή βελτίωση της ποιότητας της διδασκαλίας, έι ναι απαραι τήτο να βέλτιωθέι  ή κατα ρτισή 

των έκπαιδέυτικω ν, ή έπαγγέλματική  ανα πτυξή και ή δια  βι ου μα θήσή, ω στέ να 

συμπέριλήφθου ν οι στα σέις, οι διαθέ σέις, το στιλ διδασκαλι ας, τα κι νήτρα, οι δέξιο τήτές, οι 

ικανο τήτές, ή αυτοαξιολο γήσή, ή αυτοαποτέλέσματικο τήτα, ή δήμιουργικο τήτα, ή 

υπέυθυνο τήτα, ή αυτονομι α διδασκαλι ας, ή ικανο τήτα καινοτομι ας, ή έλέυθέρι α απο  τή 

διοικήτική  πι έσή, οι καλυ τέρές συνθή κές έργασι ας και ή δήμο σια αναγνω ρισή και υποστή ριξή. 

Ως έκ του του, τα έκπαιδέυτικα  ιδρυ ματα αναμέ νέται να παρέ χουν έ να βέ λτιστο ακαδήμαι κο  

πέριβα λλον, καθω ς και υλικα  και συνθή κές για τήν έπι τέυξή αριστέι ας στα μαθήσιακα  

αποτέλέ σματα για κα θέ μαθήτή /ρια: πέριέχο μένο προγρα μματος, μορφή  μαθή ματος, θέσμική  

κουλτου ρα, έ ρέυνα, χρήματοδο τήσή, πο ροι, υποδομέ ς, διοι κήσή και υποστή ριξή.  

Ένα έθνικο  έκπαιδέυτικο  συ στήμα έι ναι συνή θως το προι ο ν ένο ς ξέχωριστου  συνο λου 

ιστορικω ν, πολιτικω ν, κοινωνικω ν, πολιτιστικω ν και οικονομικω ν έπιδρα σέων. Δέδομέ νου ο τι 

προ κέιται για έ να ολοκλήρωμέ νο συ στήμα, οι δια φοροι τομέι ς του ο χι μο νο έι ναι 



διασυνδέδέμέ νοι και αλλήλέξαρτω μένοι, αλλα  δρουν και απο  κοινου . Στή συνέ χέια, οποιαδή ποτέ 

αλλαγή  σέ έ ναν απο  αυτου ς μπορέι  να προκαλέ σέι αλλαγή  σέ α λλους.  

Μέρικα  παραδέι γματα καινοτομιω ν σέ ορισμέ νους τομέι ς που έι χαν δραστικο  αντι κτυπο σέ 

ολο κλήρο το έκπαιδέυτικο  συ στήμα έι ναι:  

• πολιτικο ς τομέ ας (συγκέντρωτισμο ς/αποκέ ντρωσή τής έκπαι δέυσής) 

• κοινωνικο ς (οικονομικοι  πέριορισμοι , α νισές έυκαιρι ές για έκπαι δέυσή, υποτι μήσή των 

σχολικω ν απολυτήρι ων)  

• φιλοσοφικο ς (κονστρουκτιβισμο ς, αντικέιμένισμο ς) 

• πολιτισμικο ς (ήθική  αγωγή , πολυπολιτισμικο τήτα, δι γλωσσή έκπαι δέυσή) 

• παιδαγωγικο ς (έκπαι δέυσή βασισμέ νή σέ δέξιο τήτές, STEM, έισαγωγή  μαθή ματος 

τέχνολογι ας, σέξουαλική ς αγωγή ς κ.λπ.)  

• ψυχολογικο ς (γνωστική  έπιστή μή, θέωρι α πολλαπλή ς νοήμοσυ νής, θέωρι α στυλ 

μα θήσής) 

• τέχνολογικο ς (μα θήσή μέ σω υπολογιστή , δικτυωμέ νή μα θήσή, ήλέκτρονική  μα θήσή, 

τέχνήτή  νοήμοσυ νή). 

Έχέι διαπιστωθέι  ο τι ή προσπα θέια αλλαγή ς τής έκπαι δέυσής χωρι ς παρέ μβασή σέ 

δυσλέιτουργικου ς κοινωνικου ς και πολιτισμικου ς μήχανισμου ς θα έ χέι έξαρχή ς αμφι βολα 

αποτέλέ σματα. Επομέ νως, κατα  τήν καινοτομι α, έι ναι απαραι τήτο να προσδιοριστέι  έ να σύνολο 

ερωτημάτων:  

• «Σέ τι χρήσιμέυ έι αυτή  ή καινοτομι α;»  

• «Πω ς θα λέιτουργή σέι;»  

• «Ποιο αποτέ λέσμα θα έ χέι ή καινοτομι α;».  

Τις πέρισσο τέρές φορέ ς, οι έκπαιδέυτικοι  πιστέυ ουν ο τι οι μέγα λές μέταρρυθμι σέις ή  οι ισχυρέ ς 

τέχνολογι ές θα μέταμορφω σουν το έκπαιδέυτικο  συ στήμα, ο τι οι νέ ές τέχνολογι ές πλήροφοριω ν 

θα κα νουν τήν έκπαι δέυσή πιο αποτέλέσματική  και θα απαλλα ξουν τους/τις έκπαιδέυτικου ς 

απο  τήν κουραστική  έργασι α. Ωστο σο, διαπιστω νέται ο τι ου τέ οι ισχυρέ ς μέταρρυθμι σέις ου τέ ή 

τέχνολογι α θα έπιτυ χουν τα καθή κοντα που απαιτου νται απο  τους/τις έκπαιδέυτικου ς και 

τους/τις μαθήτέ ς/ριές.  

Όλές οι καινοτομι ές στοχέυ ουν τέλικα  στήν αλλαγή  των ποιοτικω ν ή /και ποσοτικω ν 

παραγο ντων των μαθήσιακω ν αποτέλέσμα των:  

• Ποιοτικoι  παρα γοντές: καλυ τέρή γνω σή, πιο αποτέλέσματικέ ς δέξιο τήτές, σήμαντικέ ς 

ικανο τήτές, ανα πτυξή χαρακτή ρα, αξι ές, προδιαθέ σέις, αποτέλέσματική  τοποθέ τήσή σέ 

έργασι α και απο δοσή στήν έργασι α. 



• Ποσοτικοι  παρα γοντές: βέλτιωμέ νές μαθήσιακέ ς μέτρή σέις ο πως βαθμολογι ές σέ 

έξέτα σέις, ποσο τήτα πλήροφοριω ν που έ χουν μαθέυτέι , ποσο τήτα δέξιοτή των ή  

ικανοτή των που έ χουν αναπτυχθέι , αριθμο ς έγγραφω ν, μέ τρήσή τής απο δοσής των 

μαθήτω ν/ριω ν, σχολική  έπιτυχι α, διατή ρήσή, έγκατα λέιψή, ποσοστο  αποφοι τήσής, 

αριθμο ς μαθήτω ν/ριω ν ανα  τα ξή, αποδοτικο τήτα κο στους και χρο νου.  

Η καινοτομι α μπορέι  να αξιολογηθεί μέ βα σή τήν ιδέ α, τήν πρωτοτυπι α και το πιθανο  

αποτέ λέσμα. Στήν έκπαι δέυσή, ή έπι δρασή τής καινοτομι ας μπορέι  να έκτιμήθέι  μέ σω 

μαθήσιακω ν αποτέλέσμα των ή  αποτέλέσμα των έξέτα σέων, διαμορφωτικω ν και τέλικω ν 

αξιολογή σέων των έκπαιδέυτικω ν, έπι σήμων και α τυπων αξιολογή σέων και αυτοαξιολογή σέων 

των μαθήτω ν/ριω ν. Η καινοτομι α μπορέι  έπι σής να αξιολογήθέι  μέ παρα γοντές ο πως ή 

παραγωγικο τήτα (πέρισσο τέρα μαθήσιακα  αποτέλέ σματα σέ δέδομέ νο χρο νο), ή χρονική  

αποδοτικο τήτα (μικρο τέρος χρο νος για τή μέλέ τή τής ι διας υ λής) ή  ή οικονομική  αποδοτικο τήτα 

(λιγο τέρές δαπα νές ανα  φοιτήτή ). Άλλές αξιολογή σέις μπορέι  να πέριλαμβα νουν το ακαδήμαι κο  

ιστορικο  του σχολέι ου, τις έγγραφέ ς στις σχολικέ ς μονα δές και το ποσοστο  απασχο λήσής των 

αποφοι των προγραμμα των σπουδω ν, τήν παραγωγικο τήτα τής έργασι ας τους και τήν 

έπαγγέλματική  τους έξέ λιξή.  

Η αξιολο γήσή των αποτέλέσμα των τής έφαρμογή ς μπορέι  έπι σής να βασι ζέται στήν κλίμακα 

εφαρμογής:  

• μοναδική /τοπική /πέριορισμέ νή 

• πολλαπλή /έυρέι α/σήμαντική  

• σέ έπι πέδο ολο κλήρου του συστή ματος/συνο λου.  

Αυτή  ή διαβα θμισή συσχέτι ζέται μέ τα τρι α έπι πέδα καινοτομι ας που πέριγρα φήκαν παραπα νω: 

προσαρμογή , τροποποι ήσή και μέτασχήματισμο ς. Για να κα νέι μια ουσιαστική  διαφορα , ή 

έκπαιδέυτική  καινοτομι α πρέ πέι να έι ναι κλιμακωτή  και να έξαπλω νέται σέ ολο κλήρο το 

συ στήμα ή  σέ μια μέγα λή πέριοχή . Η καινοτομι α σέ οποιονδή ποτέ τομέ α ή  πτυχή  μπορέι  να 

έπιφέ ρέι μια αλλαγή  στήν έκπαι δέυσή μέ δια φορους τρο πους. 

 

 

3. Έρευνα και καινοτομία στην εκπαίδευση 

 

Η καινοτομι α έι ναι κρι σιμή για τή συνέχή  βέλτι ωσή τής έκπαι δέυσής. Διαφορέτικέ ς προοπτικέ ς 

σχέτικα  μέ τους πιθανου ς τρο πους οργα νωσής τής μα θήσής που υπέρβαι νουν τις υπα ρχουσές 

θέσμικέ ς ρυθμι σέις μπορου ν να βοήθή σουν στή δήμιουργι α μαθήσιακω ν πέριβαλλο ντων που 



έξοπλι ζουν τους ανθρω πους μέ τις βαθυ τέρές γνω σέις και δέξιο τήτές για να συμμέτέ χουν στή 

σήμέρινή  οικονομι α και κοινωνι α και να ζή σουν μια ικανοποιήτική  και ουσιαστική  ζωή . 

Δια φοροι παρα γοντές μπορου ν να προωθή σουν τήν καινοτομι α. Οι τέχνολογι ές πλήροφοριω ν 

και έπικοινωνιω ν (ΤΠΕ) έ χουν ισχυρο  δυναμικο  για να μέταμορφω σουν τήν έκπαι δέυσή. Οι 

έπιστή μές τής μα θήσής και h έ ρέυνα για τον έγκέ φαλο μπορου ν να βέλτιω σουν τήν κατανο ήσή  

μας για το πω ς έξέλι σσέται ή μα θήσή και να προσφέ ρουν νέ ές προοπτικέ ς σέ μακροχρο νιές 

προκλή σέις, να ένήμέρω σουν νέ ές πρακτικέ ς ή  να ένισχυ σουν τις υπα ρχουσές. 

Η έκπαιδέυτική  έ ρέυνα και ή παραγωγή , ή ανταλλαγή  και ή αποτέλέσματική  χρή σή τής γνω σής 

αποτέλου ν έπι σής μια ζωτική  πήγή  καινοτομι ας. Μπορέι  να παρα σχέι μια χρή σιμή βα σή για τήν 

ένήμέ ρωσή τής χα ραξής πολιτική ς και τής έπαγγέλματική ς πρακτική ς. Έχουν καταβλήθέι  

τέρα στιές προσπα θέιές και έπένδυ σέις για τήν ένι σχυσή τής ποιο τήτας, τής παραγωγή ς και τής 

χρή σής τής έκπαιδέυτική ς έ ρέυνας στήν πολιτική  και τήν πρακτική .  

Παρα  ταυ τα, ή συστήματική  και σέ κλι μακα χρή σή τής έ ρέυνας στή χα ραξή πολιτική ς και τήν 

πρακτική  τής έκπαι δέυσής παραμέ νέι μια προ κλήσή για πολλέ ς χω ρές και συστή ματα. Επιπλέ ον, 

οι δέσμοι  μέταξυ  έ ρέυνας και πολιτική ς (και πρακτική ς) έι ναι αδυ ναμοι και ή δυναμική  τής 

καινοτομι ας δέν έ χέι ακο μή κατανοήθέι  πλή ρως. Πω ς, λοιπο ν, αναδυ έται ή καινοτομι α; Πω ς 

μπορέι  να τέθέι  σέ κλι μακα και να διατήρήθέι ; Ποια έι ναι τα έμπο δια και οι κινήτή ριές δυνα μέις 

για τήν καινοτομι α; Και τι μπορου ν να κα νουν οι κυβέρνή σέις για να δήμιουργή σουν έ να 

υποστήρικτικο  κλι μα για τήν ανα δυσή τής καινοτομι ας και τήν ω θήσή τής καινοτομι ας; 

Έρέυνές που χρήματοδοτή θήκαν απο  τον Οργανισμο  Οικονομική ς Συνέργασι ας και Ανα πτυξής 

(ΟΟΣΑ, OECD) τις τέλέυται ές δυ ο δέκαέτι ές έ χουν καταλή ξέι στα ακο λουθα κυ ρια έυρή ματα: 

• Τα έρέυνήτικα  ιδρυ ματα και οι συμβουλέυτικέ ς έταιρέι ές έι ναι ιδιαι τέρα ένέργα  σέ 

δραστήριο τήτές κινήτοποι ήσής γνω σής. 

• Η έκπαιδέυτική  έ ρέυνα συντι θέται και καθι σταται προσβα σιμή ολοέ να και πέρισσο τέρο. 

• Υπα ρχουν αρκέτα  προσκο μματα που έμποδι ζουν τήν έ ρέυνα σχέτικα  μέ τήν ι δια τήν 

κινήτοποι ήσή γνω σής να συντέθέι  σέ φιλικέ ς προς το χρή στή μορφέ ς. 

• Ο βέλτιωμέ νος συντονισμο ς μπορέι  να μέγιστοποιή σέι τα οφέ λή τής κινήτοποι ήσής 

γνω σής. 

• Πολλα  συστή ματα έξακολουθου ν να μήν έ χουν μια κοινή  κατανο ήσή του τι συνιστα  

αναστοχαστική  έμπλοκή  μέ τήν έ ρέυνα και τις βασικέ ς πρου ποθέ σέις για να τήν 

έπιτρέ ψουν. 

• Οι νέ ές προσέγγι σέις και οι καλα  συντονισμέ νοι μήχανισμοι  πολιτική ς μπορου ν να 

βοήθή σουν στήν οικοδο μήσή μιας ισχυρή ς βα σής γνω σέων. 



• Ένα ποικι λο συ νολο φορέ ων και μήχανισμω ν διέυκολυ νέι τή χρή σή τής έ ρέυνας στις 

χω ρές. Ωστο σο, έξακολουθου ν να υπα ρχουν σήμαντικα  έμπο δια για μια πιο συστήματική  

παραγωγή  και χρή σή. 

• Η συμπαραγωγή  έ ρέυνας έι ναι μια πολλα  υποσχο μένή οδο ς, αλλα  τα στοιχέι α 

έξακολουθου ν να έι ναι έλλιπή  σχέτικα  μέ το πω ς πρέ πέι να έι ναι ο καλο ς συνδυασμο ς 

έ ρέυνας-πρακτική ς-πολιτική ς. 

• Η έννοιολογική  ανα πτυξή στον τομέ α τής κινήτοποι ήσής τής γνω σής δέν έ χέι ακο μή 

μέταφραστέι  σέ δρα σή. 

• Απαιτέι ται συνέκτική  ήγέσι α για τήν προω θήσή τής έμπλοκή ς στήν έ ρέυνα προς μια 

συστήματική  και συστήμική  βέλτι ωσή. 

• Απαιτου νται στρατήγική  ήγέσι α και κατα λλήλα κι νήτρα και μήχανισμοι  

χρήματοδο τήσής για να καταστέι  δυνατή  μια συστήμική  προσέ γγισή στή χρή σή τής 

έ ρέυνας. 

• Η ήγέσι α στή μα θήσή έι ναι κρι σιμή για τήν έκπαιδέυτική  μέταρρυ θμισή και τήν 

καινοτομι α. 

• Υπα ρχουν τέρα στιές δυνατο τήτές για μα θήσή μέταξυ  συναδέ λφων και ομοτι μων (peer 

learning) στον έρέυνήτικο  τομέ α έα ν τα πέριβα λλοντα, οι φορέι ς και οι τομέι ς έι ναι πιο 

συνδέδέμέ νοι. 

• Οι κυβέρνή σέις μπορου ν να έπιτρέ ψουν και να προωθή σουν τή συστήμική  καινοτομι α. 

• Η βιωσιμο τήτα έι ναι μια βασική  πτυχή  ένο ς αποτέλέσματικου  και λέιτουργικου  

συστή ματος καινοτομι ας που συχνα  παραβλέ πέται. 

• Το έ ργο του ΟΟΣΑ για τή διαχέι ρισή τής γνω σής έ χέι έντοπι σέι τέ σσέρις βασικέ ς «αντλι ές 

καινοτομι ας»: τήν έπιστή μή, τα οριζο ντια δι κτυα χρήστω ν και δρω ντων, τις αρθρωτέ ς 

δομέ ς και tiw τέχνολογι ές πλήροφοριω ν και έπικοινωνιω ν (ΤΠΕ). 

• Σχολικα  πλαι σια που ένήμέρω νονται για τήν καινοτομι α γι νονται πιο δέκτικα  στήν 

έισαγωγή  τής καινοτομι ας. 

• Η νέυροέπιστή μή παρα γέι πολυ τιμή νέ α γνω σή για τήν ένήμέ ρωσή τής έκπαιδέυτική ς 

πολιτική ς και πρακτική ς. 

• Οι καινοτο μές παιδαγωγικέ ς μέ θοδοι έι ναι πρωταρχική ς σήμασι ας για τον 

έπαγγέλματική  ανα πτυξή των έκπαιδέυτικω ν. 

• Η χαρτογρα φήσή του πέριέχομέ νου τής καινοτομι ας έι ναι το κλέιδι  για τήν προω θήσή 

ένο ς νέ ου πλαισι ου διδασκαλι ας. 

• Οι έκπαιδέυτικοι  φαι νονται, κατα  τή δια ρκέια  τής κατα ρτισή ς τους, θέτικοι /έ ς ως προς 

τήν τέκνοθέ τήσή καινοτο μων πρακτικω ν απο  τους έκπαιδέυτικου ς στήν καθήμέρινή  

διδασκαλι α τους. 



• Οι έκπαιδέυτικοι  συμμέτέ χουν ο λο και πέρισσο τέρο στή μα θήσή απο  συναδέ λφους τους 

(μέ ντορές κ.ο.κ.) ως μέ ρος τής έπαγγέλματική ς τους ανα πτυξής, ένω  ή έπι σήμή 

κατα ρτισή των έκπαιδέυτικω ν παρέ μέινέ σταθέρή  τήν τέλέυται α δέκαέτι α. 

• Η συζή τήσή και ο προβλήματισμο ς για τις έργασι ές στο σπι τι έ χέι γι νέι μια κοινή  

πρακτική  στή σχολική  πραγματικο τήτα. 

• Η ένέργήτική  μα θήσή αλλα  και ή απομνήμο νέυσή έ χουν αυξήθέι  στα μαθή ματα 

μαθήματικω ν και φυσικω ν έπιστήμω ν τήν τέλέυται α δέκαέτι α. 

• Η χρή σή υπολογιστω ν μέταξυ  των μαθήτω ν/ριω ν κατα  τή δια ρκέια των μαθήμα των και 

για τήν έξα σκήσή των δέξιοτή των τους έ χέι αυξήθέι  δραστικα  τήν τέλέυται α δέκαέτι α. 

• Οι αξιολογή σέις έπο μένής γένια ς θα πρέ πέι να έπιτρέ πουν στους/στις μαθήτέ ς/ριές να 

έπιδέικνυ ουν τι μπορου ν να κα νουν σέ αυθέντικα  πλαι σια και να αξιολογου ν πω ς οι 

μαθήτέ ς/ριές μαθαι νουν νέ α πρα γματα. 

• Οι ψήφιακέ ς τέχνολογι ές έπέκτέι νουν σήμαντικα  τήν έργαλέιοθή κή ο σων σχέδια ζουν 

αξιολογή σέις, αλλα  χρέια ζονται νέ α και καλυ τέρα μοντέ λα μέ τρήσής. 

• Οι αξιολογή σέις έπο μένής γένια ς απαιτου ν προσέκτική  έπικυ ρωσή μέ σω διαδικασιω ν 

σχέδιασμου  μέ αρχέ ς, συλλογή ς και αξιολο γήσής δέδομέ νων. 

• Η γένέτική  τέχνήτή  νοήμοσυ νή (GenAI) μπορέι  να χρήσιμοποιήθέι  για τήν ένι σχυσή τής 

μα θήσής των μαθήτω ν/ριω ν, τήν αυ ξήσή τής απο δοσής των έκπαιδέυτικω ν και τή 

βέλτι ωσή τής διαχέι ρισής συστήμα των και ιδρυμα των. 

• Η γένέτική  τέχνήτή  νοήμοσυ νή (GenAI) μπορέι  να χρήσιμοποιήθέι  για ατομική  

διδασκαλι α. 

• Η γένέτική  τέχνήτή  νοήμοσυ νή (GenAI) μπορέι  να υποστήρι ξέι τή συνέργατική  μα θήσή 

και τή δήμιουργικο τήτα, αλλα  και να βέλτιω σέι τήν αποδοτικο τήτα των έκπαιδέυτικω ν. 

• Παρο λο που οι προσπα θέιές για τήν ανα πτυξή μιας συστήμική ς προσέ γγισής στήν 

καινοτομι α στήν έπαγγέλματική  έκπαι δέυσή και κατα ρτισή (ΕΕΚ) έξακολουθου ν να 

έι ναι σπα νιές, έ χουν τή δυνατο τήτα να αναπτυ ξουν καλυ τέρές διαδικασι ές και να 

βέλτιω σουν το συ στήμα ΕΕΚ. 

• Τα συστή ματα έπαγγέλματική ς έκπαι δέυσής και κατα ρτισής (ΕΕΚ) ένδέ χέται να χα νουν 

έυκαιρι ές καινοτομι ας λο γω έ λλέιψής αξιολο γήσής και ανατροφοδο τήσής. 

• Η ένέργοποι ήσή ένο ς ολο κλήρου συστή ματος για συμπαραγωγή  και χρή σή έ ρέυνας 

απαιτέι  συντονισμο  σέ έπι πέδο συστή ματος. 

• Πρέ πέι να υποστήριχθέι  ή ανα πτυξή και βέλτι ωσή έργαλέι ων και πο ρων ψήφιακή ς 

έκπαι δέυσής, καθω ς και ή έ ρέυνα σχέτικα  μέ τις αποτέλέσματικέ ς χρή σέις τής ψήφιακή ς 

έκπαι δέυσής. 



• Ει ναι σήμαντικο  να ένθαρρυνθου ν οι χω ρές ω στέ να αναπτυ ξουν πλατφο ρμές ανοιχτω ν 

έκπαιδέυτικω ν πο ρων. 

 

 

4. Πώς μετριέται η καινοτομία στην εκπαίδευση 

 

Η κατανο ήσή τής καινοτομι ας και ή ικανο τήτα μέ τρήσή ς τής έι ναι απαραι τήτή για τή βέλτι ωσή 

τής έκπαι δέυσής. Η συστήματική  παρακολου θήσή του έα ν και πω ς αλλα ζουν οι πρακτικέ ς στις 

τα ξέις και στους έκπαιδέυτικου ς οργανισμου ς, του πω ς οι έκπαιδέυτικοι  αναπτυ σσονται 

έπαγγέλματικα  και χρήσιμοποιου ν τους μαθήσιακου ς πο ρους, του πω ς τα σχολέι α έπικοινωνου ν 

μέ τις κοινο τήτέ ς τους και σέ ποιο βαθμο  ή αλλαγή  και ή καινοτομι α συνδέ ονται μέ καλυ τέρα 

έκπαιδέυτικα  αποτέλέ σματα θα παρέι χέ μια σήμαντική  αυ ξήσή στή διέθνή  βα σή γνω σέων για 

τήν έκπαι δέυσή. Οι υπέυ θυνοι χα ραξής πολιτική ς θα ή ταν σέ θέ σή να στοχέυ ουν καλυ τέρα τις 

παρέμβα σέις και τους πο ρους, να λαμβα νουν γρή γορή ανατροφοδο τήσή σχέτικα  μέ το έα ν οι 

μέταρρυθμι σέις α λλαξαν τις έκπαιδέυτικέ ς πρακτικέ ς ο πως αναμένο ταν και θα κατανοου σαμέ 

καλυ τέρα τις συνθή κές και τον αντι κτυπο τής καινοτομι ας στήν έκπαι δέυσή. 

 

Συ μφωνα μέ τή διέθνή  πρακτική , ξέκινα μέ μέ τον ορισμο  τής καινοτομι ας ως έξή ς: «έ να νέ ο ή  

βέλτιωμέ νο προι ο ν ή  διαδικασι α (ή  συνδυασμο ς αυτω ν) που διαφέ ρέι σήμαντικα  απο  τα 

προήγου μένα προι ο ντα ή  διαδικασι ές του οργανισμου  και που έ χέι διατέθέι  σέ πιθανου ς/έ ς 

χρή στές/ριές (προι ο ν) ή  έ χέι τέθέι  σέ χρή σή απο  τον οργανισμο  (διαδικασι α)». 

Οι έκπαιδέυτικοι  οργανισμοι  (π.χ. σχολέι α, πανέπιστή μια, κέ ντρα κατα ρτισής, έκδο τές 

έκπαιδέυτικω ν έ ργων) έ χουν καινοτομι α προι ο ντος ο ταν έισα γουν νέ α ή  βέλτιωμέ να προι ο ντα 

και υπήρέσι ές, ο πως νέ α προγρα μματα σπουδω ν, σχολικα  βιβλι α ή  έκπαιδέυτικου ς πο ρους, αλλα  

πιο συχνα  έ χουν καινοτομι α στις έπιχέιρήματικέ ς διαδικασι ές ο ταν έισα γουν:  

(1) νέ ές ή  σήμαντικα  τροποποιήμέ νές διαδικασι ές για τήν παροχή  των υπήρέσιω ν τους, 

ο πως νέ ές παιδαγωγικέ ς μέθο δους ή  νέ α μέι γματα παιδαγωγικω ν μέθο δων, 

συμπέριλαμβανομέ νων των υπήρέσιω ν ήλέκτρονική ς μα θήσής,  

(2) νέ ους τρο πους οργα νωσής των δραστήριοτή των τους, για παρα δέιγμα αλλα ζοντας 

τον τρο πο συνέργασι ας των έκπαιδέυτικω ν, τον τρο πο ομαδοποι ήσής των μαθήτω ν και τή 

διαχέι ρισή α λλων πτυχω ν τής μα θήσή ς τους, και  

(3) νέ ές τέχνικέ ς μα ρκέτινγκ και έξωτέρικω ν σχέ σέων, ο πως ή διαφορική  τιμολο γήσή 

των μέταπτυχιακω ν μαθήμα των, νέ ές μορφέ ς έπικοινωνι ας μέ μαθήτέ ς και γονέι ς. 

 



Στο πλαι σιο των έρέυνω ν διέθνω ν οργανισμω ν, ο πως ο ΟΟΣΑ και ή Ευρωπαι κή  Ένωσή, ή 

καινοτομι α ορι ζέται και μέτριέ ται σέ έπι πέδο συστή ματος ως μια σήμαντική  αλλαγή  σέ 

έπιλέγμέ νές βασικέ ς έκπαιδέυτικέ ς πρακτικέ ς. Ειδικο τέρα, μια μακροσκοπική  μέλέ τή του ΟΟΣΑ 

(Vincent-Lancrin, S. et al., 2019) έξέτα ζέι τήν αλλαγή  σέ 139 έκπαιδέυτικέ ς πρακτικέ ς στήν 

πρωτοβα θμια και δέυτέροβα θμια έκπαι δέυσή που καλυ πτονται σέ διέθνέι ς βα σέις δέδομέ νων, 

καθω ς κρι θήκαν κρι σιμές για τήν κατανο ήσή τής έκπαιδέυτική ς βέλτι ωσής. Οι δέι κτές τής 

μέλέ τής προσδιορι ζουν έα ν ορισμέ νές πρακτικέ ς έ χουν κέρδι σέι ή  χα σέι έ δαφος μέ σα σέ έ να 

συ στήμα, μέ τήν κυριολέκτική  έ ννοια ο τι πέρισσο τέροι/ές ή  λιγο τέροι/ές μαθήτέ ς/ριές έ χουν 

έκτέθέι  σέ αυτέ ς τήν τέλέυται α δέκαέτι α. Σέ πέρι πτωσή που έι ναι σήμαντικέ ς σέ μέ γέθος, ή 

έξα πλωσή ή  ή συρρι κνωσή μιας πρακτική ς αντιστοιχέι  σέ μια συστήμική  καινοτομι α για έ να 

δέδομέ νο έκπαιδέυτικο  συ στήμα και τους/τις μαθήτέ ς/ριέ ς του. 

 

Τι άλλαξε μέσα στη δεκαετία του 2010 

 

Κατα  μέ σο ο ρο, υπή ρξέ έ να μέ τριο έπι πέδο καινοτομι ας στις έκπαιδέυτικέ ς πρακτικέ ς στήν 

πρωτοβα θμια και δέυτέροβα θμια έκπαι δέυσή στήν πέριοχή  του ΟΟΣΑ. Οι μαθήτέ ς/ριές σέ έ να 

μέ σο έκπαιδέυτικο  συ στήμα του ΟΟΣΑ έ χουν βιω σέι έ να διαφορέτικο  μέι γμα διδακτικω ν και 

μαθήσιακω ν πρακτικω ν σέ συ γκρισή μέ τους/τις 10 χρο νια μέγαλυ τέρους/ές συνομή λικους/έ ς 

τους, παρο λο που ή αλλαγή  δέν ή ταν δραματική . 

Η παιδαγωγική  καινοτομι α ή ταν μέ τρια σέ έπι πέδο συστή ματος. Η μέγαλυ τέρή καινοτομι α 

έ γκέιται στις πρακτικέ ς ανέξα ρτήτής απο κτήσής γνω σέων και στις πρακτικέ ς έργασι ας για το 

σπι τι, ακολουθου μένές το σο απο  τήν ψήφιακή  μα θήσή ο σο και απο  τις πρακτικέ ς ένέργήτική ς 

μα θήσής. Πέρισσο τέροι/ές μαθήτέ ς/ριές έ χουν χρήσιμοποιή σέι υπολογιστέ ς κατα  τή δια ρκέια 

των μαθήμα των τους για να αναζήτή σουν ιδέ ές και πλήροφορι ές και έπι σής έ χουν βιω σέι πιο 

συστήματική  συζή τήσή για τις έργασι ές τους κατα  τή δια ρκέια του μαθή ματος. 

Ενω  ή καινοτομι α στις έκπαιδέυτικέ ς πρακτικέ ς δέν σχέτι ζέται απαραι τήτα μέ τήν τέχνολογι α, ή 

καινοτομι α στή διαθέσιμο τήτα υπολογιστω ν και στή χρή σή τής τέχνολογιω ν πλήροφοριω ν και 

έπικοινωνιω ν (ΤΠΕ) στις σχολικέ ς έργασι ές των μαθήτω ν έ χέι στήν πραγματικο τήτα αποτέλέ σέι 

σήμαντικου ς παρα γοντές αλλαγή ς κατα  τή δια ρκέια τής δέκαέτι ας του 2010. Πέρισσο τέροι/ές 

μαθήτέ ς/ριές έ χουν χρήσιμοποιή σέι τήν τέχνολογι α στήν τα ξή ή  για τις σχολικέ ς τους έργασι ές. 

Σέ ο λές σχέδο ν τις χω ρές, ωστο σο, οι μαθήτέ ς/ριές έ χουν βιω σέι μέιω σέις στή διαθέσιμο τήτα 

έπιτραπέ ζιων υπολογιστω ν και tablet για χρή σή στα μαθή ματα  τους - αν και αυτή  ή 

διαθέσιμο τήτα παρέ μέινέ υψήλή . 

Μι α απο  τις πιο αξιοσήμέι ωτές καινοτομι ές για τους/τις μαθήτέ ς/ριές έ γκέιται στον τρο πο μέ 

τον οποι ο οι έκπαιδέυτικοι  τους βοή θήσαν να αναπτυ ξουν τις έπαγγέλματικέ ς τους γνω σέις. Το 

ποσοστο  των μαθήτω ν/ριω ν που διδα σκονται απο  έκπαιδέυτικου ς που συμμέτέι χαν σέ 



μαθή ματα μέταξυ  ομοτι μων αυξή θήκέ σήμαντικα , ένω  έκέι νοι/ές που διδα σκονται απο  

έκπαιδέυτικου ς που παρακολου θήσαν έπι σήμή έκπαι δέυσή έκπαιδέυτικω ν παρέ μέιναν 

σταθέροι /έ ς. Δέδομέ νής τής σήμασι ας τής μα θήσής μέταξυ  ομοτι μων για τήν έπαγγέλματική  

ανα πτυξή, αυτα  έι ναι καλα  νέ α! Σέ ορισμέ νές χω ρές, μια ισχυρή  αυ ξήσή τής μα θήσής μέταξυ  

ομοτι μων φαι νέται να συνοδέυ τήκέ απο  ισχυρή  μέι ωσή τής έπι σήμής έκπαι δέυσής 

έκπαιδέυτικω ν - μια καινοτομι α που έι ναι πιο δυ σκολο να αξιολογήθέι  ως τέ τοια. 

Η καινοτομι α δέν έι ναι αυτοσκοπο ς: θα πρέ πέι να βέλτιω νέι κα ποιο έκπαιδέυτικο  αποτέ λέσμα. 

Μια συγκέκριμέ νή καινοτομι α ή  το μέι γμα καινοτομιω ν που οδήγου ν σέ βέλτι ωσή παραμέ νέι έ να 

ανοιχτο  έρω τήμα. Η καινοτομι α μπορέι  να έ χέι διαφοροποιήμέ νο αντι κτυπο σέ διαφορέτικου ς 

έκπαιδέυτικου ς στο χους: τα μαθήσιακα  αποτέλέ σματα των μαθήτω ν/ριω ν (μέτρου μένα μέ σω 

τέστ), τή συμμέτοχή  των μαθήτω ν/ριω ν, τήν ισο τήτα, τήν οικονομική  αποδοτικο τήτα, τήν 

έργασιακή  έυέξι α των έκπαιδέυτικω ν κ.λπ. Η συ νδέσή τής έ ντασής τής καινοτομι ας μέ τα 

έκπαιδέυτικα  αποτέλέ σματα σέ διέθνέ ς έπι πέδο έπιτρέ πέι να ξέκινή σέι μια συζή τήσή και να 

γι νουν πιο λέπτομέρέι ς υποθέ σέις σχέτικα  μέ τον ρο λο τής καινοτομι ας στή διαδικασι α 

βέλτι ωσής τής έκπαι δέυσής. Κατα  μέ σο ο ρο, οι χω ρές που έ χουν αλλα ξέι πέρισσο τέρο τις 

παιδαγωγικέ ς τους πρακτικέ ς έ χουν έπι σής βέλτιω σέι τα ακαδήμαι κα  αποτέλέ σματα των 

μαθήτω ν/ριω ν (ή μο νή έξαι ρέσή έι ναι στα μαθήματικα  στή δέυτέροβα θμια έκπαι δέυσή). Οι 

χω ρές που καινοτο μήσαν πέρισσο τέρο τή δέκαέτι α του 2010 τέι νουν έπι σής να έ χουν βιω σέι 

αυξή σέις στήν ικανοποι ήσή και τήν έυέξι α των μαθήτω ν/ριω ν τους στο σχολέι ο. Δέν υπή ρξέ 

συνέπή ς συσχέ τισή μέ τή μέι ωσή τής έκπαιδέυτική ς ανισο τήτας μέταξυ  των έπιστήμονικω ν 

κλα δων και των έπιπέ δων.  

Η καινοτομι α συσχέτι στήκέ έπι σής κατα  μέ σο ο ρο θέτικα  μέ τή συλλογική  

αυτοαποτέλέσματικο τήτα των έκπαιδέυτικω ν έντο ς του σχολέι ου τους και μέ τή συλλογική  

φιλοδοξι α των μαθήτω ν/ριω ν τους. Δέδομέ νων των τυ πων παιδαγωγικω ν δραστήριοτή των που 

έξέτα στήκαν, οι οποι ές μπορου ν σέ μέγα λο βαθμο  να έφαρμοστου ν χωρι ς ή  μέ μικρο  κο στος, 

ι σως δέν προκαλέι  έ κπλήξή το γέγονο ς ο τι διαπιστω νέται μικρή  συσχέ τισή μέταξυ  τής 

καινοτομι ας και των δαπανω ν των συστήμα των ανα  μαθήτή /ρια. 

Τα μέ τρα για τήν καινοτομι α στήν έκπαι δέυσή χρέια ζονται ακο μή διαφοροποι ήσή, βέλτι ωσή και 

μέγαλυ τέρή στο χέυσή. Θα πρέ πέι να διέρέυνήθου ν νέ ές προσέγγι σέις για τή μέ τρήσή τής 

καινοτομι ας στήν έκπαι δέυσή. Δυ ο πολλα  υποσχο μένοι δρο μοι διαφαι νονται στήν έξέρέυ νήσή 

α λλων πήγω ν δέδομέ νων απο  αυτέ ς που έ χουν χρήσιμοποιήθέι  μέ χρι στιγμή ς και στήν ανα πτυξή 

έιδικω ν έργαλέι ων έ ρέυνας για τή μέ τρήσή των προσπαθέιω ν καινοτομι ας σέ ο λα τα έπι πέδα 

τής έκπαι δέυσής. 

 

 

 



5. Καινοτομία και δημιουργικότητα στην Εκπαίδευση και την Κατάρτιση στην 

Ευρωπαϊκή Ένωση 

 

Η δήμιουργικο τήτα και ή καινοτομι α αποκτου ν ολοέ να και μέγαλυ τέρή σήμασι α για τήν 

ανα πτυξή τής κοινωνι ας τής γνω σής του 21ου αιω να. Συμβα λλουν στήν οικονομική  έυήμέρι α 

καθω ς και στήν κοινωνική  και ατομική  έυήμέρι α και αποτέλου ν ουσιω δέις παρα γοντές για μια 

πιο ανταγωνιστική  και δυναμική  Ευρω πή. Η έκπαι δέυσή θέωρέι ται κέντρική ς σήμασι ας για τήν 

ένι σχυσή των δήμιουργικω ν και καινοτο μων δέξιοτή των.  

Έρέυνές στο πλαι σιο δρα σέων τής Ευρωπαι κή ς Ένωσής (βλ. Ferrari et al., 2009) τονι ζουν τήν 

ανα γκή ένθα ρρυνσής τής ανα πτυξής του δήμιουργικου  και καινοτο μου δυναμικου  των 

μαθήτω ν/ριω ν για δια φορους λο γους:  

1) ή α νοδος των νέ ων μέ σων και τέχνολογιω ν που χρήσιμοποιου ν οι μαθήτέ ς/ριές στήν 

καθήμέρινή  τους ζωή  μπορέι  να αξιοποιήθέι  μέ δήμιουργικου ς και καινοτο μους τρο πους και να 

συμβα λέι στήν τυπική  και στήν α τυπή μα θήσή  

2) ή έμβα θυνσή σέ αυτο  το πλου σιο σέ μέ σα πέριβα λλον οδήγέι  νέ ές ομα δές 

μαθήτω ν/ριω ν να μαθαι νουν και να κατανοου ν μέ διαφορέτικου ς τρο πους, έπομέ νως οι 

έκπαιδέυτικοι  πρέ πέι να αναπτυ ξουν δήμιουργικέ ς προσέγγι σέις και να βρουν νέ ές μέθο δους, 

λυ σέις και πρακτικέ ς για να τραβή ξουν τήν προσοχή  τους  

3) ή δήμιουργικο τήτα έι ναι μια μορφή  δήμιουργι ας γνω σής, έπομέ νως ή το νωσή τής 

δήμιουργικο τήτας έ χέι θέτικέ ς έπιπτω σέις στή μα θήσή, υποστήρι ζοντας και ένισχυ οντας τις 

δέξιο τήτές και τις ικανο τήτές τής αυτοδιδασκαλι ας, τής μα θήσής του πω ς μαθαι νουμέ και τής 

δια  βι ου μα θήσής.  

Η δήμιουργικο τήτα και ή καινοτομι α μπορου ν να διαδραματι σουν σήμαντικο  ρο λο στήν 

κοινωνι α τής γνω σής, ο πως καταδέικνυ έι ή γο νιμή διέπιστήμονική  συζή τήσή που παρουσια ζέται 

σέ ο λές τις προ σφατές έ ρέυνές. Η δήμιουργικο τήτα νοέι ται ως μια δέξιο τήτα για ο λους και ο λές. 

Ει ναι μια ικανο τήτα που ο καθέ νας/ή καθέμια  μπορέι  να αναπτυ ξέι και έπομέ νως μπορέι  να 

ένισχυθέι  ή , ομοι ως, να ανασταλέι . Οι έκπαιδέυτικοι  φορέι ς έ χουν τή δυ ναμή να 

απέλέυθέρω σουν το δήμιουργικο  και καινοτο μο δυναμικο  των νέ ων. 

Η δήμιουργική  μα θήσή απαιτέι  καινοτο μο διδασκαλι α. Η καινοτο μος διδασκαλι α έι ναι το σο ή 

πρακτική  τής διδασκαλι ας για τή δήμιουργικο τήτα ο σο και ή έφαρμογή  τής καινοτομι ας στή 

διδασκαλι α. Και οι δυ ο πτυχέ ς απαιτου ν μια έκπαιδέυτική  κουλτου ρα που έκτιμα  τή 

δήμιουργικο τήτα και τή βλέ πέι ως πλέονέ κτήμα στήν τα ξή. Οι έκπαιδέυτικοι  έι ναι βασικοι  

παρα γοντές στή δήμιουργι α ένο ς δήμιουργικου  κλι ματος, αλλα  χρέια ζονται υποστή ριξή το σο 

απο  τους/τις υπέυ θυνους/ές χα ραξής πολιτική ς ο σο και απο  τους θέσμου ς. Συγκέκριμέ να, τα 



προγρα μματα σπουδω ν και ή αξιολο γήσή έι ναι βασικοι  τομέι ς που πρέ πέι να αντιμέτωπιστου ν 

προκέιμέ νου να έπιτραπέι  ή δήμιουργικο τήτα στήν τα ξή.  

Τα προγρα μματα σπουδω ν θα πρέ πέι να υποβα λλονται σέ έπιδέ ξια και διέξοδική  ανα πτυξή, 

δι νοντας τήν ι δια σήμασι α σέ κα θέ μα θήμα, λαμβα νοντας υπο ψή τή δήμιουργικο τήτα και 

ορι ζοντα ς τήν μέ συνέκτικο  τρο πο σέ ο λο το προ γραμμα σπουδω ν, έπιτρέ ποντας έλέυθέρι α και 

χρο νο για ανακα λυψή και λαμβα νοντας υπο ψή τα ένδιαφέ ροντα των μαθήτω ν/ριω ν. Η 

αξιολο γήσή θα πρέ πέι έπι σής να έπιτρέ πέι στή δήμιουργικο τήτα να ανθι σέι, αξιολογω ντας τήν, 

το σο σέ μικρο-, καθήμέρινο  έπι πέδο ο σο και σέ μακρο-, έπι πέδο έξέτα σέων. Οι τρέις λέιτουργι ές 

τής αξιολο γήσής (διαγνωστική , διαμορφωτική  και τέλική ) πρέ πέι να συμβα λλουν στήν 

ανα πτυξή το σο τής απο κτήσής γνω σέων ο σο και τής ανα πτυξής δέξιοτή των για μα θήσή και 

δήμιουργι α.  

Οι τέχνολογι ές διαδραματι ζουν κρι σιμο ρο λο στή ζωή  των μαθήτω ν/ριω ν και μπορου ν να 

έπιτρέ ψουν τήν έκπαιδέυτική  αλλαγή  προς έ να καινοτο μο και δήμιουργικο  σχολικο  πέριβα λλον. 

Θα μπορου σαν να λέιτουργή σουν ως πλατφο ρμα για τήν ένι σχυσή τής δήμιουργική ς μα θήσής 

και τής καινοτο μου διδασκαλι ας και προσφέ ρουν έπι  του παρο ντος μια ποικιλι α έυκαιριω ν για 

έποικοδομήτική  αλλαγή .  

Ωστο σο, ή προ σβασή στήν τέχνολογι α δέν έι ναι αρκέτή . Συνέπω ς, ή παρου σα έ κθέσή 

υποστήρι ζέι ο τι το σο οι έκπαιδέυτικοι  ο σο και οι μαθήτέ ς/ριές πρέ πέι να αποκτή σουν τις 

κρι σιμές δέξιο τήτές στή χρή σή των τέχνολογιω ν για να μπορου ν να έπωφέλήθου ν απο  αυτέ ς μέ 

αποτέλέσματικο , καινοτο μο και δήμιουργικο  τρο πο. Τα έκπαιδέυτικα  συστή ματα θα πρέ πέι 

έπι σής να λαμβα νουν υπο ψή τήν κουλτου ρα ένδυνα μωσής που έπιφέ ρουν οι νέ ές τέχνολογι ές, 

τοποθέτω ντας τον/τή μαθήτή /ρια στο έπι κέντρο τής μαθήσιακή ς διέργασι ας. Διαφορέτικα , 

υπα ρχέι ο κι νδυνος οι έκπαιδέυτικέ ς πολιτικέ ς και τα συστή ματα να καταστου ν α σχέτα μέ τις 

πραγματικέ ς και μέλλοντικέ ς ανα γκές των μαθήτω ν/ριω ν. 

Υπα ρχουν και α λλοι παρα γοντές, έκτο ς απο  τις τέχνολογι ές, που υποστήρι ζουν τή δήμιουργική  

μα θήσή και τήν καινοτο μο διδασκαλι α. Οι υπα ρχουσές έ ρέυνές υπογραμμι ζουν τή σήμασι α μιας 

σέιρα ς πρου ποθέ σέων για τή δήμιουργικο τήτα και τήν καινοτομι α στα σχολέι α. Αυτοι  οι 

παρα γοντές έ χουν ονομαστέι  παρα γοντές που διέυκολυ νουν τή δήμιουργικο τήτα και τήν 

καινοτομι α και έι ναι οι συνθή κές ή  οι μήχανισμοι  υποστή ριξής που καθιστου ν τή 

δήμιουργικο τήτα και τήν καινοτομι α πιο πιθανο  να έυδοκιμή σουν. Αυτοι  οι παρα γοντές έι ναι:  

ή αξιολο γήσή,  

ο πολιτισμο ς,  

το προ γραμμα σπουδω ν,  

οι ατομικέ ς δέξιο τήτές,  

ή μορφή  διδασκαλι ας και μα θήσής,  

οι έκπαιδέυτικοι ,  



ή τέχνολογι α,  

τα έργαλέι α διδασκαλι ας.  

Η συνυ παρξή πολλω ν απο  αυτου ς τους παρα γοντές θα δήμιουργου σέ έ να έυνοι κο  πέριβα λλον 

ο που ή δήμιουργική  μα θήσή και ή καινοτο μος διδασκαλι α θα μπορου σαν να ανθι σουν. Εα ν δέν 

υπα ρχουν παρα γοντές που διέυκολυ νουν, ή δήμιουργικο τήτα θα έι ναι λιγο τέρο πιθανο  να 

ανθι σέι. Απο  τήν α λλή πλέυρα , αν υπα ρχουν ο λοι οι παρα γοντές που διέυκολυ νουν τήν 

έκπαι δέυσή, δέν έι ναι δυνατο ν να συναχθέι  το συμπέ ρασμα ο τι ή δήμιουργικο τήτα και ή 

καινοτομι α συμβαι νουν, καθω ς οι έκπαιδέυτικοι  και οι μαθήτέ ς/ριές θα πρέ πέι να συμμέτέ χουν 

ένέργα  στή δήμιουργική  και καινοτο μο διέργασι α. Οι παρα γοντές που διέυκολυ νουν τήν 

έκπαι δέυσή αποτέλου ν έπομέ νως δέι κτές του έι δους του πέριβα λλοντος που θα μπορου σέ να 

καλλιέργή σέι τή δήμιουργική  μα θήσή και τήν καινοτο μο διδασκαλι α.  

 

 

6. Καινοτομία στην εκπαιδευτική πολιτική και πρακτική 

 

Οι βασικοι  α ξονές απο  τα έυρή ματα προ σφατων έρέυνω ν σχέτικα  μέ τήν καινοτομι α στήν 

έκπαι δέυσή μπορου ν να συνοψιστου ν στις ακο λουθές παρατήρή σέις: 

 

• Ενι σχυσή τής καινοτομι ας για τήν υποστή ριξή τής αυτονομι ας και τής δρα σής των 

έκπαιδέυτικω ν. Η αυτονομι α, ή δρα σή και οι έπαγγέλματικέ ς δέξιο τήτές των 

έκπαιδέυτικω ν έι ναι κρι σιμές για τήν καινοτομι α στή διδασκαλι α, ω στέ να έπήρέα σέι τα 

μαθήσιακα  αποτέλέ σματα των μαθήτω ν/ριω ν. Οι έκπαιδέυτικοι  ξέκινου ν, βέλτιω νουν 

και έφαρμο ζουν καινοτομι ές κατα λλήλές για το πλαι σιο  τους και τις μαθήσιακέ ς ανα γκές 

των μαθήτω ν/ριω ν τους.  

• Δήμιουργι α συνθήκω ν ω στέ οι έκπαιδέυτικοι  να μπορου ν να καινοτομου ν. Η ικανο τήτα 

των έκπαιδέυτικω ν να καινοτομου ν έξαρτα ται απο  τήν υ παρξή αξιοπρέπω ν συνθήκω ν 

έργασι ας, τήν υποστή ριξή (συμπέριλαμβανομέ νής τής υποστή ριξής απο  τον/τή 

διέυθυντή /ρια του σχολέι ου τους), έπαρκέι ς πο ρους, ο πως ψήφιακο  έξοπλισμο , 

κατα λλήλα κι νήτρα και προ σβασή σέ τυπικέ ς και α τυπές έυκαιρι ές έπαγγέλματική ς 

μα θήσής.  

• Αναγνω ρισή τής συμβολή ς των έκπαιδέυτικω ν στήν καινοτομι α. Οι έπιτυχήμέ νές 

απαντή σέις τής έκπαι δέυσής στήν πανδήμι α COVID-19 αναγνωρι ζονται έυρέ ως ο τι 

οφέι λουν πολλα  στον έπαγγέλματισμο  των έκπαιδέυτικω ν. Καθω ς τα συστή ματα 

ανακα μπτουν και ή ψήφιακή  δια στασή  τους έ χέι μέγέθυνθέι , έι ναι σήμαντικο  να 



συνέχι σουμέ να αναγνωρι ζουμέ δήμο σια τήν καινοτομι α των έκπαιδέυτικω ν και να τους 

παρέ χουμέ χω ρους για να μοιρα ζονται τις γνω σέις και τις έμπέιρι ές τους.  

• Ενσωμα τωσή τής έ ρέυνας στήν προέτοιμασι α και τήν ανα πτυξή των έκπαιδέυτικω ν. Για 

να έι ναι ασφαλέι ς παιδαγωγικοι  καινοτο μοι που βέλτιω νουν τήν ισο τήτα στή μα θήσή 

για τους/τις μαθήτέ ς/ριέ ς τους, οι έκπαιδέυτικοι  χρέια ζονται έυκαιρι ές σέ προγρα μματα 

πρου πήρέσι ας για να αναπτυ ξουν δέξιο τήτές έ ρέυνας στήν τα ξή. Αυτο  θα τους/τις 

προέτοιμα σέι να έι ναι αυτοκατέυθυνο μένοι/ές δια  βι ου μαθήτέ ς/ριές και οι ι διοι/ές.  

• Μέτα βασή σέ έπαγγέλματική  ανα πτυξή έκπαιδέυτικω ν μέ έπικέφαλή ς τους/τις 

έκπαιδέυτικου ς και βασισμέ νή στήν πρα ξή Η έπαγγέλματική  ανα πτυξή των 

έκπαιδέυτικω ν πρέ πέι να καθοδήγέι ται απο  τους/τις έκπαιδέυτικου ς και να 

έπικέντρω νέται στήν τα ξή, ω στέ να ανταποκρι νέται στις ανα γκές των ολοέ να και πιο 

ποικιλο μορφων τα ξέων και, ως έκ του του, μπορέι  να λα βέι πολλαπλέ ς μορφέ ς. Οι ΤΠΕ, 

κατα λλήλές για το πλαι σιο, διαδραματι ζουν ρο λο στήν υποστή ριξή των κοινοτή των 

μα θήσής των έπαγγέλματιω ν έκπαιδέυτικω ν και στήν προ σβασή των έκπαιδέυτικω ν σέ 

έμπέιρογνωμοσυ νή και πο ρους. Αυτο  ισχυ έι το σο για τους/τις έκπαιδέυτέ ς/ριές 

έκπαιδέυτικω ν ο σο και για τους/τις έκπαιδέυτικου ς.  

• Δήμιουργι α ένο ς πέριβα λλοντος που υποστήρι ζέι τή βιω σιμή καινοτομι α στήν 

έκπαι δέυσή των έκπαιδέυτικω ν. Κατα  τον σχέδιασμο  καινοτομιω ν και μέταρρυθμι σέων 

στήν έκπαι δέυσή των έκπαιδέυτικω ν, πρέ πέι να λαμβα νέται υπο ψή ή σχέ σή τής 

πολιτική ς για τήν έκπαι δέυσή των έκπαιδέυτικω ν μέ ο λές τις α λλές πολιτικέ ς για 

τους/τις έκπαιδέυτικου ς, ω στέ ή μέταρρυ θμισή να έι ναι συστήματική  και οι πολιτικέ ς να 

αλλήλοένισχυ ονται.  

• Αναγνω ρισή τής σήμασι ας του κοινωνικου  διαλο γου στήν ανα πτυξή πολιτική ς για 

τους/τις έκπαιδέυτικου ς. Νέ ές μορφέ ς ανα πτυξής πολιτική ς αντλου ν απο  τή μοναδική  

έμπέιρογνωμοσυ νή και τις έ γκυρές φωνέ ς των έκπαιδέυτικω ν μέ σω ένο ς διαρκου ς 

δομήμέ νου κοινωνικου  διαλο γου. Αυτο  διασφαλι ζέι ο τι οι πολιτικέ ς βασι ζονται στήν 

έπαγγέλματική  πορέι α και τή ζωή  των έκπαιδέυτικω ν. 

• Καλλιέ ργέια συνέργασιω ν για τήν καινοτομι α. Οι συνέργασι ές, συμπέριλαμβανομέ νων 

έκέι νων μέ μή έκπαιδέυτικου ς φορέι ς, διαδραματι ζουν σήμαντικο  ρο λο στήν το νωσή και 

τήν αξιοποι ήσή καινοτομιω ν στήν πολιτική  και τήν πρακτική  των έκπαιδέυτικω ν.  

• Συνδυασμο ς δομή ς και έυέλιξι ας στις πολιτικέ ς για τήν ένι σχυσή τής καινοτομι ας. Η 

αυτονομι α και ή έλέυθέρι α δρα σής των έκπαιδέυτικω ν για τήν ανα πτυξή καινοτο μων 

πρακτικω ν καθι στανται δυνατέ ς μέ σω ολιστικω ν και ολοκλήρωμέ νων έκπαιδέυτικω ν 

πολιτικω ν μέ σαφή  πλαι σια και προ τυπα ποιο τήτας σέ συνδυασμο  μέ έυέλιξι α σέ τοπικο  

έπι πέδο. Αυτο  βοήθα  στήν αντιμέτω πισή τής έ ντασής μέταξυ  αυτονομι ας και λογοδοσι ας 

σέ διαφορέτικα  έπι πέδα έντο ς του έκπαιδέυτικου  συστή ματος. 



 

Βιβλιογραφία 

 

Brewer, D. & Tierney, W. (2012). Barriers to innovation in the US education. Ιn: Wildavsky, 

B., Kelly, A., & Carey, K. (Eds.), Reinventing Higher Education: The Promise of Innovation, Harvard 

Education Press, Cambridge, MA, 2012, 11-40. 

Cloutier, J. (2003). Qu'est-ce que l'innovation sociale ? Document d'introduction. Cahiers 

du CRISES, Collection Working papers, no.0314. Centre de recherche sur les innovations sociales. 

Ferrari, Α., Cachia, R., & Punie, Y. (2009). Innovation and Creativity in Education and 

Training in the EU Member States: Fostering Creative Learning and Supporting Innovative 

Teaching. Literature review on Innovation and Creativity in E&T in the EU Member States (ICEAC). 

European Commission: JRS-IPTS. Luxembourg: Office for Official Publications of the European 

Communities. 

International Task Force on Teachers for Education 2030 (2022). Innovation in teacher 

policy and practice in education recovery. Final Report of the 13th Policy Dialogue Forum Kigali, 

Rwanda 2-3 December 2021. 

Popescu, A. (2022). Innovation in Education. In: Opriş, D., Scheau, I., & Aleksandrov, A. 

(Eds.). Values, models, education. Contemporary perspectives. Bucharest, Editura Eikon, 158-165. 

Sachs, J ., & Mockler, N. (2011). Performance Cultures of Teaching: Threat or Opportunity? In: Day, 

C . (Ed) The Routledge International Handbook of Teacher and School Development. Taylor & 

Francis Group. 

UNESCO. (2020). Global Education Monitoring Report 2020: Inclusion and education: All 

means all. Paris: UNESCO, 

Vincent-Lancrin, S. et al. (2019), Measuring Innovation in Education 2019: What Has 

Changed in the Classroom?, Educational Research and Innovation, OECD Publishing, Paris. 


